Strateji baxis va Covid-dan sonraki erkan
yas dovrunun galacayi

= Pandemiya ailalara giiclii tasir edir, eyni zamanda yeni ideyalarin miizakirasi iiciin imkanlar acir.
= Strateji baxis galacak iiciin yeni imkanlarin arasdirilmasi va onlarin reallasdirilmasi iiciin yollari miiayyan

edir.

> 2019-cu ilin sonuna tasadiif edan bu hesabat erkan yas dovrii tahsili sektorunun 10 il bundan sonra neca

olacagini arasdirir.
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Yaxin galacakda Covid-19 pandemiyasi usaqlara va onlarin ailalarina neca tasir
gostaracak? Miimkiin tasirlardan bir necasi asagida taqdim edilir: usaqlarla
calisan iscilorin dolanisiginin azalmasi naticasinda yaranan psixoloji stresin
gostarilan qullugun keyfiyyatina tasiri; sosial xidmatlardan asili olan ailalar
tarafindan hokiimat qurumlarina garsi inamin sarsildilmasi; miixtalif bolgalarda
barabarsizliyin artmasina sabab olan sayahatlarin azaldilmasi.

Amma biitiin bunlara baxmayaraq, pandemiya naticasinda yaranmis vaziyyat eyni zamanda
yeni trendlarin siiratlandirilmasi ve miivafiq masalalarin hall edilmasi ii¢iin imkanlar

acan siyasi makan yaratdi. Son iki il arzinde manim taskilatim “Kapita” KnowledgeWorks-

la amakdasliqda strateji prognozlasmani tatbiq edarak, camiyyatda bas veran global
dayisikliklari va onlarin balaca usaqlara va ailalarin rifahina neca tasir edacayini tadqiq edir.

2019-cu ilin oktyabr ayinda bizim darc etdiyimiz “Cicaklanan galacayin asaslari: balaca
usaqlar va ailalar iigiin iraliya bir baxis”-da (“KnowledgeWorks” fondu va “Kapita”, 2019) 10
il bundan sonraki dévrda balaca usaqlarin hayatina tasir edacak amillarin prognozu taqdim
edilmisdir. Prognozumuz hamginin pandemiyadan sonraki dévrda gararlarin verilmasi iigiin
milayyan istigamatlara dair ideyalar taqdim edir.

Strateji baxisin magsadi galacak imkanlar arasdiraraq, maraqli taraflar iiciin yeni yollarin
diizlanmasini dastaklamakdan ibaratdir. Bizim strateji baxisimizin maqgsadi farziyyalari
yoxlamaqgdan, hazirki dovriin trendlari va trayektoriyalari iigiin alternativleri yaradici sakilda
tahlil edarak, hal-hazirda aglabatan hesab olunan yanasmalari sual altina goymaqdan
ibaratdir.

“KnowledgeWorks” komandasi ilk dafadir ki, strateji prognozlasdirma metodologiyasini erkan
yas dovrii sahasinin arasdirilmasinda tatbiq etdi. 9vvalki illards tahsil sahasi iiciin taklif
etidiymiz 10 illik prognozlar naticasinda yeni arasdirmanin ahatasinin genislandirilmasina
ehtiyac yarandi va yeni arasdirma iigiin miiayyan sahalarin ekspertlari ila (pediatriya,
sosiologiya, demogqrafiya, erkan yas dovrii tahsili, dovlat siyasati, va texnologiyanin falsafasi
va etikasi) miisahibalar aparildi va miivafiq adabiyyatlarin tahlillari hayata kegirildi.
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Galacayin nisanalari (artefaktlan)

Hesabat garsidaki onillikda usaqlar va onlarin ailalari ii¢iin alverisli saraitin yaradilmasina
tasir gostaracak 5 genis trenda diqqgat yetirmaya cagirir:

1. Saglamliga dair raqamli statistika: yeni texnologiyalar ve icma asasli sahiyyaya yeni
baxislar balaca usaqlarin va ailalarin rifah saviyyasi ve dastaklanmasi yollarini dayisir.

2. Dayisikliklarin tahsil sahasina mesajlari: bir tarafdan sosial va iqtisadi geyri-miiayyanlik,
digar tarafdan ise tahsilde miinasibatlarin vacibliyini gostaran yeni arasdirmalar erkan yas
dovrii tahsilinda yanasmalari dayisdirir.

3. Miistaqillik anlayisi ila bagli bosluglar: balaca usaqlarin “miistaqilliyi” anlayisina
miixtalif yanasmalar nasillar ve madaniyyatlar arasinda garginlik yaradir, bu da artan
barabarsizlikls usaglarda 6ziinii birlikds ifads etmak imkanlarini mahdudlasdirir.

4. “Genalmis ictimai miihit” (camiyyatda dayisikliklar): dayiskan dastak strukturlari

va malumat manbalari getdik¢a miixtalifliyi artan daha ¢ox ailalarin yerdayismasini ve
manbalara alcatanligini tamin edan iisullar dayisdirir.

5. Qullug gostarilmasi asas hadafdir: bir tarafdan, yeni igtisadi ve masgulluq realliglari,
digar tarafdan ise ahalinin yaslanmasi usaqlara gostarilan xidmatlarin struktur va
dayarlarinda garginlik yaradir.

Hesabatimiz yuxarida gostarilan 5 trenddan qaynaglanan ¢oxsayli xayali galacak nisanalari
(artefaktlar) tasvir edir. Galacakda bas vera bilanlari tasavviir etmayin magsadi isa “bunlari
ger¢aklasdirmak istayirikmi?” va “bunlarin ger¢aklasmasi ii¢iin hansi ¢agirislarla tizlasmali
olacagiq?” kimi suallari garsiya goymaqdan ibaratdir. Hesabatdan secilmis galacayin 3
nisanasi (miiallif bunlan “artefakt” adlandirir) bu ideyani isiglandirir:

Birincisi, tasavviir edin ki, “Pediatrik sahar dizayneri” tipinda bir is elani ils garsilasmisiniz.
Bels miitaxassisin vazifa borcu sahardaki ictimai naqliyyat sahalarinin va parklarin yeni
modellarinin yaradilmasi ii¢iin usaglarin inkisafina va rifahina dair elmi biliklarin tatbiqi
takliflara gevrilmasini talab eda bilar.

ikincisi, tasavviir edin ki, hékumat “evlara safar” universal programini maliyyalasdirir.
Programin hokiimat taraefinden maliyyalasdirilmasine baxmayaraq, onun hayata kegirilmasina
miixtalif sahalar iizra ixtisaslasmis farqli taskilatlar da calb olunurlar. Bu, provayder kimi
sertifikatlasmis ham 6zal, ham ddvlat taskilatlari, ham manfaat iiciin yaradilmis taskilatlar,
ham da sahiyys taskilatlari ola bilar. Bu zaman valideynlar istadiklari provayderi 6zlari
segirlar. Taskilatin vazifasi isa valideynlarla amakdasligin qurulmasi iiciin fardi va kreativ
yollari miiayyan edarak, valideynlarin etibarini gazanmaqdan ibaratdir.

Ugiinciisii, “xidmat iiciin emakdaslig1” tasavviir edin. Burada qonsuluqda yasayan insanlar
gruplarda toplasaraq, al¢atan va cevik xidmat ndvlarini 6zlari taskil edirlar. Qrupun iizvlari
olan ailalar is grafiklarini, xidmat ndvlerini ve 6dema imkanlarini miiqayisa edir va bunun har
kas ii¢iin miinasib halli yollarini tapmaga ¢alisirlar. Burada ailalar arasinda barabar 6dema
va ya barabar vaxtin sarf edilmasi vacib amil olmaya bilar. Evdan islayan iizvlar qrupun isini
alagalandirir ve usaglara baxmaq névbalasma asasinda hayata kegirilir. Qeyri-miintazam

is grafiki olan ailalar iss masalanin daha cevik halli yollarini taparaq, usaqlari gonsularin
evlarinda qoya bilarlar.
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Covid-dan sonraki imkanlar

Pandemiyadan sonra bas veranlar barada natica ¢ixarmadan, avvalki (“normal”) hayat
tarzina qayitmaq maglubiyyat olardi. Biitiin ¢atinliklarina baxmayaraq, pandemiya vaziyyati
bir ¢ox yeni imkanlar iigiin gapilar a¢di. Masalan, Pandemiya hayatimizin istar fardi, istar
ictimai, istarsa da qlobal saviyyada diinyanin digar taraflarinda yasayan insanlarin, icmalarin
va xalglarin saglamligindan asili oldugunu biza dyratdi. Usaglarimiza hamraylik ve birlik
ticiin tahsilin verilmasi galacak illarin an vacib vazifalarinden olacaq. Biz “Kapita”da bunu

“miinasibatlar ingilab1” adlandiririqg.

Galacaya aid asarlar: Vatandas istirakini va malumatliligi tasviq etmak va usaqlarin ehtiyaclarina va saslarina
ictimai qararlarda baxilmasini tamin etmak iiciin usaq suralari yaradildi
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Pandemiya dovriinda bir ¢ox insanlarin evda (masafadan) tahsil almasi tahsil veranlarin

va qulluq gostaranlarin islarinin daha ¢ox dayarlandirilmasina sabab olmusdur. Sahiyya
iscilarinin gahraman faaliyyatini de nazars alsaq, galacakds igtisadiyyatin asasinin mahz
bu xidmat sahalarindan taskilina tekan verilacayi va karyera se¢imi iigiin an yiiksak statusa
malik olmasi kimi baxilacagi iigiin sarait yaranir.

Pandemiya dovrii global igtisadiyyatin balaca usaqlar ii¢iin xidmatlarin mévcudlugundan
ahamiyyatli deracada asili oldugunu gostardi (istanilan makanda - evlardas, bagcalarda,
markazlarda). “Maraqli taraflar kapitalizmi” konsepsiyasina (Samans va Nelson, 2020)
maragin artmasi iscilarin, sshmdarlarin ve ya azyasli usagi olan miistarilarin ehtiyaclarina va
qaygilarina yonalmis korporativ gararlarin gabul edilmasi iigiin daha ¢ox diggat ayrilmasina

imkan verir.

Finlandiyanin strateji baxisi Covid-dan sonraki dovr {iciin yol xaritasinin yaradilmasinda
digar 6lkalar ligiin niimuna ola bilar. “Milli baxis 2020 layihasi névbati onilliyin
planlasdirilmasinda 6lkaya komak edir. “Helsinki Demos” tadqiqat markazinin futurologlar
komandasinin iizviiniin dediyi kimi (Minkkinen et al, 2020):

Deya bilarik ki, béhran bir anda galacayi acir: bu zaman galacak artiq ke¢misin miibahisasiz

davami kimi gériinmiir. 9ksina, bir cox masalalar bizim ii¢ciin geyri-miiayyan olsa da, miimkiin

olan kimi acilir.
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"Erkan yas dovrii shamiyyatlidir" nasrinin maqgalasinin Azarbaycan dilina tarciimasi
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