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Saving Brains, 2011 ve 2017 yillari arasinda, 31 diisiik ve orta gelirli tilkede,
31 inovasyon projesine 84 hibe veren Grand Challenges Kanada tarafindan
yonetilen, cok kurumlu, cok bagish bir ortakliktir:. Saving Brains ortakliginin
genel amaci, yasamin ilk 1.000 giiniinde saglikli beyin gelisimini beslemek
icin slirdiriilebilir ve yayginlastinlabilir yollar gelistirmektir. Teknik destek

ve liderlik anlayisinin gelistiriimesi sayesinde, Saving Brains daha yaygin ve
surdiirilebilirlige yonelik secilmis miidahaleleri yiiriiterek ileriye tasiyan “yay-
ginlastiraya gecis” amach hibeleri, kullanilan kavramin kaniti olarak gésterme
firsati sunmaktadir.

Duslk ve orta gelirli Ulkelerde erken ¢ocukluk donemi miidahalelerinde en
buyUk yatirimlardan biri olan (Milner et al., 2016) Saving Brains portfoyd,
yayginlastirmaya yonelik slreglerin anlasilmasi icin bilgilendirme saglamak
acisindan essiz bir potansiyele sahiptir.

Saving Brains portfoyl, midahale etkinliginin gésterilmesinden, politika

ve program uygulamasina kadar tim adimlari dogrudan ve acik bir

sekilde arastirmak Uzere tasarlanmamis olsa da, bu yol boyunca ilerlemeyi
degerlendirmek i¢in portfoy diizeyinde bir degisim teorisi ve yapilandiriimig
izleme cergevesi etrafinda gelistirilmistir. “Tohum” hibelerinde bile, ekipler
yayginlastirma ile ilgili faktorleri degerlendirmeye tesvik edilmistir. Bu sekilde
Saving Brains yayginlastirmaya daha fazla odaklanarak, farkl ortamlardaki
erken ¢ocukluk dénemi gelisimine yonelik midahalelerinin uygulanmasiyla ilgili
sorulari arastirmak igin essiz bir firsat sunmaktadir.

Sundugu essiz firsat erken cocukluk dénemi gelisimi icin kritik bir ana denk
gelmektedir. Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'nden (Birlesmis Milletler, 2015)
‘Erken Cocukluk Dénemi Gelisiminin Gelistirilmesi: Bilimden Olcege’ adl
Lancet serisine (Britto ve ark., 2017; Daelmans ve ark., 2017; Richter et al. .,
2017), UNICEF’in Her Cocuk icin Erken Davranmak Onemlidir adli raporundan,
liderligini UNICEF ile Diinya Saglk Orgiiti’niin yaptigi ve Anne Yenidogan ve
Gocuk Saghgi ile Erken Cocukluk Dénemi icin Gelisimi Eylem Agi tarafindan
desteklenen (UNICEF, 2017; WHO ve UNICEF, 2018) Erken Cocukluk Donemi
Gelisimi ici Gelistiren Bakim Cercgevesi 'ne kadar, bu konuya olan kiiresel ilgi
artmaktadir.
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Simdi ise, bu kuresel ilgiyi birden ¢ok Ulkede buylk 6lcekli uygulamaya ¢evirmek
icin bir firsat bulunuyor. Kiresel halk sagligi aglarinin, hedef zorluklara karsi
eylemde bulunma konusundaki etkililigini etkileyen 6zelliklerinin analizleri,
kiiresel siyasal baglami, aktorlerin sayisindaki artisi ve erken ¢ocukluk

doénemi gelisim olgutlerindeki gelismeleri olumlu ama ayni zamanda 6zellikle
cerceveleme ve yonetisimi onemli zorluklar olarak tanimlamistir (Shiffman et al.,
2016; Shawar ve Shiffman, 2017).

2016-2017'de, Londra Hijyen ve Tropikal Tip Okulu, katiimci bir karma yontem

etki ve slire¢ degerlendirmesi Uistlenmis, Saving Brains portfoyu icerisinden
gerceklestirilen 39 miidahaleyi incelemistir. Yapilan degerlendirmenin temel amaci,
baglamlar arasi bir yaklasimla yayginlastirma strecinde edinilen programlama,
politika ve arastirma derslerini anlamakti (Milner et al., 2016). UNICEF ve WHO
Gelistiren Bakim Cergevesi terminolojisini kullanarak, portféydeki midahalelerin
%84’unlin duyarli bakim hizmetine odaklandigini, bunlarin %63’Gndn saglik sistemi,
%?25'inin erken 6grenme olanaklari ve %12'sinin de toplum araciligiyla saglandigini
soyleyebiliriz. TUm midahalelerin %49'u beslenme ve/veya saghga, daha dustk bir
oranla %9'’u da ¢ocuk giivenligi ve emniyeti konusuna odaklanmistir (Milner et al.,
2016). Saving Brains portféyunun eylemi giglendirmek ve yayginlastirmaya yonelik
uygulama alanindaki zorluklarin Gstesinden gelmek igin mevcut firsatlari isaret ettigi
Uc¢ yol 6nermekteyiz.

1 Yayginlastirmada oncelikli olarak aglar genisletmek ve
liderlik gelisimini desteklemek

Saving Brains dislk ve orta gelirli Glkelerdeki cesitli sektorlerden ve farkl
profesyonel ge¢cmislere sahip Uyeleri olan ekipler ile bilimsel, sosyal ve is
modellerini batunlestiren onerilere (Saving Brains, 2018), yatinm yapar. Birgok
baska erken ¢ocukluk dénemi gelisim agi artik blyk fon saglayicilar tarafindan
destekleniyor olsa da, Saving Brains farkli ortamlarda yayginlastirmanin
uygulamaya alinmasi ve gecgis donemini arastirmak Gzere akademisyenler de
dahil olmak Gzere yeni aktorleri kasith olarak siirece dahil etmek konusunda
essiz bir basari elde etmistir. Erken cocukluk donemi alaninda calisan aglarin
sadece bilgi Ureticileri degil, bilgi tuketicilerini de icerecek sekilde genislemesi
gerekir, boylece kanitlarin uygulamada daha bulytk bir etkisi olabilir.

Saving Brains portfoylunin degerlendiriimesi yoluyla elde edilen kalitatif geri
bildirimler de erken gocukluk dénemi gelisimi icin yerel liderlik gelisimine
yatinm yapmanin degerini vurgulamistir. Saving Brains, disik ve orta gelirli
Ulkelerde olusturulan ekiplere teklif gelistirme ve hibe dongusu sirasinda
uygulayabilecekleri yapilandiriimis bir liderlik gelistirme programi sundu.
S6z konusu programa web seminerleri ve calistaylar, genis bir teknik

uzman yelpazesine erisim ve farkli seviyelerde olmak Uizere Saving Brains
Toplulugu toplantilar aracilidiyla birebir 6grenme olanaklari da dahil edilmistir.
ileriye yénelik olarak, hibe déngiilerinin zaman sinirlamalarinin 6tesinde
liderlik gelisiminde birebir 6grenme ve yatirima yonelik firsatlarin artmasi
yayginlastirmayi desteklemek bakimindan 6nemli olacaktir.
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1 Grand Challenges Canada (Buyuk
Zorluklar Kanada) (Kanada Devleti
tarafindan fonlanmaktadir) bu
makalede tanimlanan portfoy
degerlendirmesini fonlamstir.
Saving Brains (Beyinleri
Kurtariyoruz) ise Grand
Challenges Canada, Aga Khan
Foundation Canada (Kanada Aga
Khan Vakfi), Bernard van Leer
Vakf, Bill ve Melinda Gates Vakfi,
ELMA Vakfi, Grand Challenges
Ethiopia, Maria Cecilia Souto
Vidigal Vakfi, Palix Vakfi, UBS
Optimus Vakfi ve World Vision
Canada ortaklik calismasidir.
Ayrintil bilgi icin asagidaki
adresi ziyaret edebilirsiniz. www.
grandchallenges.ca/programs/
saving-brains/.

Early Childhood Matters 2018



2 Zorluklari daha fazla netlikle ve ¢cozumlere yonelik cabalarla
bir cerceveye oturtmak

‘Cerceveye oturtma’ ya da ‘yasanan sorunla ¢ézUmlerin tanimlanmasi
konusunda dahili fikir birligi olusturulmasr’, kiiresel erken cocukluk dénemi
gelisim aglarinin 6nidndeki ilerlemenin etkinligini tehdit eden bir zorluk olarak
tanimlanmistir (Shawar ve Shiffman, 2017). Calismalan ylriattagimuz

bu alanin tarihgesine bakildiginda, isimlendirme tutarsizdir, tanimlamalar
degiskenlik icerir ve muhtemelen yapay ikilikler (“saglk” X “egitim”, “kalkinma” X
“engellilik”, “gocuk sagkalimi” X “kalkinma” gibi) olusturulmustur. Saving Brains
portfoylnin gigli yanlarindan biri de kalitatif geribildirime de yansimis olan

egitim ve raporlama gereksinimleriyle “ortak bir dil” saglamis olmasidir.

Onde gelen uluslararasi bir sivil toplum érgitiintin erken cocukluk dénemi
“Surdartlebilir programlarindaki yoneticilerden birinin dedigi gibi, ‘Saving Brains, bu alandaki
calismalari gercekten sarsti ve ortak bir dil konusmamiza yardimci oldu.’

Kalkinma Hedefleri ile Ornegin, bir grup paydas, ‘insan sermayesi’ giindemi ile erken cocukluk dénemi

birlikte erken COCUklUk gelisimine yatirm gerekgesi hakkinda paylasilan bilgileri, kendi tlkelerindeki
donemi gelisimine sektorler arasindaki savunuculuk agisindan énemli bulduklarini belirtmislerdir
giderek artan bir ilgi (Milner et al., 2016).

olusmakta ve erken Bununla birlikte, bazi konular net degildi, 6zellikle de arastirmacilarin ve
COCUklUk ge”Simini pek uygulamada yer alanlarin kullandiklar dil arasinda bir kopukluk vardi.

cok tlkede daha buyuk Ornegin arastirmacilar genis miidahale tirlerinden (6rnegdin “ebeveynlik
Olcekte uygulamaya programlan”) veya belli bir mifredattan bahsederken, uygulayicilar spesifik
mudahale bilegenlerinden bahsetmekteydiler (Milner et al., 2016; Britto et
al., 2017). Yousafzai ve Aboud’un daha once belirttigi gibi (2014), politika
ortaya C'kmaktad”-” ve programlamalarda vurgu, kayma egiliminde oldugundan uygulamanin

aktarmak icin bir firsat

“ne” ve “nasil” olacagi sorusu daha acik bir sekilde tanimlanmalidir. Kritik
mudahale bilesenlerinin, uygulamaya yonelik olarak ve daha blyulk ayrintilarla
tanimlanmasi gerekir.

Hem sorunlarin hem de ¢ézlimlerin temel tanimlar konusunda daha genis

bir fikir birligine varilmasi, bunlari; icerige uyarlanabilen, agik¢a tanimlanmis
“paketler”e donlstliirmek, birincil sorumlulugu uygulama olan politika yapicilar
ve programcilar i¢in “sorulanin” netlesmesini saglamak agisindan énemli
olacaktir. Her Cocuk icin Erken Davranmak Onemlidir Raporu (UNICEF, 2017) ve
Erken Cocukluk Dénemi Gelisimi igin Gelistiren Bakim (WHO ve UNICEF, 2018),
sesimizi birlestirmeye yonelik dnemli firsatlardir.

3 Etki ve hesap verebilirlik icin olcimun iyilestirilmesi

Bebek ve Geng Cocuk Gelisimi ve Cocuklarin Bakimini Ustlenenler Tarafindan
Raporlanan Erken Gelisim Endeksi igcin WHO liderliginde belirlenen gostergeler
gibi niifus dizeyindeki dlgenlerin gelistiriimesi icin verilen destek de dahil
olmak Uzere, Saving Brains klresel ¢cocuk gelisimi yayginlastiriimalarindaki

son gelismelere katkida bulunmustur (McCoy et al., 2016). Bununla birlikte
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yayginlastirilan uygulamalara daha ¢ok 6nem verilmeye baslandigindan ve
uygulama slrecini 6lgmeye, kesfetmeye ve tanimlamaya ihtiya¢ oldugundan
farkli ortamlarda yapilacak 6lctimler 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir
(Yousafzai ve Aboud, 2014).

Saving Brains, hibe alicilari igin icerisinde; miidahale uygulamalarindaki baglamsal
unsurlar, girdiler, giktilar ve sonuglar iceren portfdy seviyesinde bir “degisim
teorisi” etrafinda yapilandiriimis bir miidahale ve degerlendirme cergevesi
gelistirdi ve hibe alicilarindan, gbstergeleri takip etmelerini talep etti. Ekiplerden
elde edilen kalitatif geri bildirimler, bunun énemli oldugunu ve uygulama
tasariminin erken bir asamasinda dikkate alinmayan faktorlerin (politika baglami
gibi) dikkate alinmasini saglamistir. Bununla birlikte, sonuclarin élgtimesi igin
ebeveyn raporuna asirt bagimh olunmasi, farkli ortamlarda 6lgim araglarinin
kullanimindaki streglerin tutarsizligi, dlgllen sonuglarin kisith kapsama sahip
olmasi ve kisa vadeli enine kesit sonuclarin vurgulanmasi gibi bircok zorluk
yasandigi saptanmistir (Milner et al., 2016). Belirlenen cerceve ise, daha sonra
gerceklestirilecek, daha blylik destek agsamalari ile dogrulanabilecek potansiyel
bir etki yaratilabilecegi yoniinde erken sinyaller vermistir (Radner et al., 2018).
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Saving Brains degerlendirmesinde yer alan paydaslar ayrica, cocuk gelisimiyle
ilgili sonuglarin erken ¢cocukluk dénemi alaninda yer almayan paydaslara, dogru
ama anlamli bir sekilde iletilebilmesinin 6nemini vurgulamislardir. Ozellikle,
cocuk gelisiminde uzun vadeli sonuglarin 6lcimi zaman alabileceginden,
yaratilmak istenen etkiye dogru giden yoldaki ilerlemeyi aktarabilmek igin,
gecici tedbirlerin 6nemli oldugu belirtilmistir. Olctimlerin hem dogru hem de
yayginlastirmada uygulanabilir olmasi gerekmektedir.

Ortaklik bayUyor

Bu belgede ana hatlari verilen portféy degerlendirmesinden bu yana, Saving
Brains ortakhdi buyUimdustir (Saving Brains, 2018). Daha fazla yatirimla birlikte,
50’den fazla ek midahale halen tasarlanmakta ve test edilmektedir. Saving
Brains yararli dersler edinilmesini saglamaktadir, ancak bu konuda sihirli

bir degnek yoktur. Farkh ortamlarda etki yaratabilecek olan erken ¢ocukluk
dénemi gelisim muidahalelerinin, blylyerek yayginlastirilmasini iyilestirmek

icin uzman olmayan politika ve programlama topluluklariyla birlikte, geleneksel
aglarin otesinde katilim ve ayrica program tasarimi ve uygulamasinda, karar
noktalarinin tanimlanmasi da gerekmektedir. Uygulamadan sorumlu kisiler
tarafindan ortaya atilan kadrolar, miidahale igerigi, maliyetler ve hedeflere dogru
ilerleme takip edilirken, daha iyi hesap verebilirlik saglamak icin kapsam, kalite
ve sonuglarin rutin olarak nasil dlgllecedi gibi ortak sorulara rehberlik etmek
amaciyla, karar noktalarinin bildirilmesine yonelik kanitlara ihtiyag vardir.
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